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LA ASOCIACIÓN PÚBLICO PRIVADA EN CHILE
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Amplio consenso político para su implementación;

Más de 25 años de experiencia;

Tres pilares estratégicos para su éxito:

• Marco jurídico, perfeccionado en el tiempo;

• Sistema financiero, fortalecido y profundizado;

• Cartera de proyectos, atractiva y diversificada en el tiempo.

Government of Chile / Ministry of Public Works 

Aspectos relevantes de Política Pública:



UN MARCO REGULATORIO ROBUSTO
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Entorno de negocios favorable a la Inversión Extranjera Directa

(regulaciones en TLC y adhesión  a la OECD).

Políticas económicas pro-mercado, junto con estabilidad y certeza jurídica.

Marco legal específico para la actividad de APP:
• Derechos y obligaciones claramente definidos;
• Criterios de adjudicación transparentes;
• Efectivo sistema de solución de controversias.

Government of Chile / Ministry of Public Works 



UN PROYECTO APP ES UN PROYECTO DE ESTADO
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MINISTERIO DE HACIENDA 
(DIRECCIÓN DE PRESUPUESTOS)

MINISTERIO DE OBRAS 
PÚBLICAS (DGC) 

Impactos Fiscales Estructuración/Licitación Control Legal 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA 

MINISTERIO DE 
DESARROLLO SOCIAL

SERVICIO DE 
EVALUACIÓN AMBIENTAL

Evaluación Social Estudio Impacto Ambiental 

Government of Chile / Ministry of Public Works 



DESARROLLO FINANCIERO INNOVADOR
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Prenda Especial de Concesión.

Ingresos Mínimos Garantizados.

Seguros contra riesgos.

Cobertura cambiaria.

Bono de Infraestructura.

Mecanismos de compensación de ingresos.

Contratos por Ingresos Totales de la Concesión (VPI).

Government of Chile / Ministry of Public Works 



Inversión materializada (MMUSD)

CARTERA DIVERSIFICADA EN APP

Autopistas

79%

Hospitales & Cárceles

6%

Aeropuertos

7%
Embalses

3%

US$23.000 MILLONES  
94 PROYECTOS
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Tipo de Obra
Nº de  

Proyectos
Inversión Total  

MMUSD

Cárceles

Autopistas 47 18.167

Aeropuertos 23 1.719

Hospitales y 8 1.485

Embalses 4 798

Otros 12 816

Total 94 22.986

1993-2023

Notas: (1) Considera inversión ejecutada y por ejecutar. Tipo de cambio CLP/USD 647,95 y UF 27.158,77 de 30.06.2018. (2) Considera contratos extinguidos. (3) Incluye corredores de transporte, estación 
inter modal, teleférico y edificios públicos, entre otros. 7



INFRASCOPE 2019: ENTORNO DE NEGOCIOS PARA LAS APP EN LAT. AM. Y CARIBE*
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*Fuente: Infrascope 2019, BID - Economist Intelligence Unit .
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Puntaje general Infrascope 2019, países seleccionados

1/21

POSICION
GLOBAL:



INDUSTRIA APP HA CONTADO CON PRESENCIA
DE INVERSIONISTAS DE DIVERSOS PAÍSES
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(actualmente 14 orígenes además de Chile)

Distribución de la Industria por Países 2019:
Inversión Total Comprometida en Contratos Vigentes

19,8 / Italia
19,2 / España

15,9 / Colombia

14,5 / Chile
11,8 / Canadá

4,9 / Francia

4,3 / Australia

4,3 / Otros
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POSICIONAMIENTO DE CHILE, PAÍSES OECD Y LAT. AM.:
ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL 2018*
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Países Latinoamérica

33/140

POSICION
GLOBAL 2018:

Chile lidera Lat.Am.,
luego México (46) y Uruguay (53).

Chile en 2005-09:  puestos entre 22-28.
Desde 2010 baja a puestos 30-35.

POSICION INFRAESTRUCTURA 2018:
41 / 140

* Fuente: World Economic Forum – UAI 



EVALUACIÓN DE CHILE EN INFRAESTRUCTURA SEGÚN
ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL 2018*
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* Fuente: WEF - UAI 

Variables Pilar Infraestructura Lugar medidos 140 países

Tasa de electrificación 1

Conectividad de la Red Vial 14

Pérdidas en transmisión/distribución red eléctrica 20

Calidad de caminos 24

Confianza en sistema de provisión de agua 29

Exposición a agua insegura para el consumo 31

Eficiencia servicios portuarios 32

Conectividad a la red marítima global 38

Conectividad aeroportuaria 51

Eficiencia servicios aéreos 51

Densidad de la red ferroviaria 56

Eficiencia de servicios ferroviarios 79



APP CONTRIBUYE A SERVICIOS LOGÍSTICOS DE CALIDAD
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34/160

POSICION
GLOBAL 2018:

Chile lidera Lat.Am.,
luego Panamá (38)

POSICION INFRAESTRUCTURA:
34 / 160

* Fuente: Banco Mundial 
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Infraestructura Facilidad de
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OECD Chile Lat Am

LOGISTICS PERFORMANCE INDEX 2018 *



APP CONTRIBUYE AL PROGRESO ECONÓMICO Y SOCIAL

Con la visión de generar soluciones integrales en la gestión territorial

Proyectos desarrollados en general logran alta rentabilidad social.

Objetivo central: incrementar la movilidad, generando ahorro de tiempo, 
mayor competitividad y bienestar.

Creando importante número de empleos directos e indirectos: 
prom. anual aprox. 17.500, periodo 1994-2018 (estimación a partir de 
inversión materializada y utilizando coeficiente técnico Dipres, 2013). 

Perfeccionando en el tiempo la participación temprana de la comunidad.

14
Government of Chile / Ministry of Public Works 
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IMPLEMENTACIÓN
PLAN DE CONCESIONES
2019–2023

AUTOPISTAS
MMUSD 9.537

22

42 km

TRANVÍAS Y TELEFÉRICOS
MMUSD 890

AEROPUERTOS
MMUSD 430

TOTAL
Inversión Estimada
MMUSD 14.421

Número de  

Proyectos

57
Proyectos

6
74.198 m2  
(terminal)

EMBALSES
MMUSD 823

260 hm3

HOSPITALES
MMUSD 2.616

3.040
camas

Proyectos Proyectos

18

Proyectos

5 2
Proyectos

4 
Proyectos 
Especiales 

EDIFICACIÓN Y CORREDORES
MMUSD 125

La cartera de proyectos de la Dirección General 
de Concesiones del MOP para el período
2019-2023 considera 46 licitaciones, 
por una inversión de MMUS$14.421. 

Dentro de las iniciativas destaca la inclusión de 
18 hospitales, por un monto de MMUS$2.616, 
que forman parte del Segundo Programa de 
Concesiones de Establecimientos de Salud. 

En esta ocasión la licitación de hospitales 
considera la construcción y mantención de los 
recintos hospitalarios además del equipamiento 
médico.



IMPLEMENTACIÓN PLAN DE ACELERACIÓN DE INVERSIONES 

Se aumentarán recursos para realizar estudios de ingeniería y fortalecer 
equipos técnicos dedicados a concesiones.
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Plan MOP considera obras por un total de US$ 1.382 MM, generando aprox. 
21.000 empleos directos e indirectos.

En Concesiones se impulsará la aceleración de obras que cuentan con convenios 
complementarios de rápido inicio de ejecución, por US$ 657 MM en 2019-
2020.
Las obras se relacionan con ampliación de la capacidad vial, instalación de free 
flow, y obras complementarias como pasarelas, mejoramiento de enlaces, 
calles de servicios y otros.

Government of Chile / Ministry of Public Works 



FONDO DE INFRAESTRUCTURA

Elaboración/revisión de estatutos.

Preparación Plan de Negocios a 5 años.

Elaboración de ajustes legales para un mejor funcionamiento del Fondo.

Presencia de Industria APP en el PIB hoy es inferior a 0,5%. Aspiración 
debiera ser retornar a 1%, que es nivel promedio periodo 2000-2005. 

18
Government of Chile / Ministry of Public Works 



NUEVO IMPULSO  A INICIATIVAS PRIVADAS

Simplificación del proceso de admisibilidad. 
Meta sería lograr ahorro de 2 años aprox.

Reembolso de Estudios: 
implementar un porcentaje fijo y con mayor certidumbre en plazos.

Mejorar esquema de premio como estímulo efectivo a presentar 
ofertas, pero sin desincentivar la competencia. Premio se establece 
sobre la variable de adjudicación y aumenta el incentivo.

19

En desarrollo proceso de cambio al Reglamento:

Government of Chile / Ministry of Public Works 




