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Nuestro país ha progresado en forma notable en las últimas 3 décadas.

Demográficamente la población se está estabilizando, el ingreso per cápita crece y los chilenos 

tienen sus necesidades básicas cubiertas y están gradualmente accediendo a mejor calidad de 

vida.

Pero aún quedan grandes desafíos por resolver…

LA CIUDAD DE LOS NUEVOS CHILENOS
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El año 1958 se realiza 

el primer plan de 

Transporte para 

Santiago, el cual ya 

consideraba obras tan 

relevantes como los 

anillos Américo 

Vespucio, la Avenida 

Norte Sur, Costanera 

Norte y el Eje Kennedy 

y todas aquellas vías 

que hoy se están 

construyendo como 

vías segregadas. 

Estamos pensando hoy 

qué será de Santiago 

en 50 años mas? 
Juan Parrochia, arquitecto y gestor del Plan de Transporte y Plan Regulador Metropolitano de Santiago de 1958-

60 junto a las obras que se llevaron a cabo en entre 1960 y 1976.
Fuente: Isabel Pavez
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El año 1992, el gobierno del 

presidente Aylwin Encarga 

un estudio de necesidades 

de Infraestructura para la 

Región Central de Chile, 

donde surgen por primera 

vez los programas de 

Concesiones de Autopistas 

Urbanas, Puertos, 

Aeropuertos e 

infraestructura, de manera de 

revertir mas de 20 años de 

falta de inversión en 

Infraestructura.

En abril de 1993 se adjudica 

la primera concesión de 

OOPP Tunel el Melón

Fuente: MOP
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Necesitamos volver a Planificar… estratégicamente
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• Por primera vez en el mundo se 

implementa un sistema de 

cobro “free flow” integrado 

entre 5 operadores distintos a 

escala metropolitana y con muy 

baja evasión.

• Disponibilidad a pagar cuando 

se percibe un beneficio
Fuente: G. Wenborne

Concesiones mejoraron estándar de Infraestructura

Pública con grandes innovaciones y beneficios sociales
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Sin embargo en otros tramos, si no es por la intervención de influyentes vecinos y grupos de interés, la falta de visión urbana y 

descoordinación del proyecto vial habría hecho imposible que se detuvieran las obras del nudo Estoril para desarrollara un 

proyecto alternativo que aminorará el impacto y revalorizará el área 

Fuente: Costanera Norte y URBE

Imágenes del Nudo Estoril antes y después de la mediación de los vecinos y las municipalidades 
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EL FRACASO PROFUNDIZÓ EL PROBLEMA
Estigmatización, Evasión, Aumento Costos Operativos y Mal Servicio
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Y PESE A LOS ESFUERZOS…
Todavía se requiere voluntad
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EL AUTO FUE EL CONSUELO     Hoy se venden más de 

1000 vehículos nuevos 

diarios en Chile
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EL ESPACIO PÚBLICO ES LIMITADO
Y está siendo fuertemente disputado en desmedro del peatón
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ESTO TIENE GRAVES CONSECUENCIAS 
Ambientales y de salud pública
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TENER AUTO NO ES UN DERECHO
ES UN PRIVILEGIO
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• El sostenido crecimiento económico 

y social ha modificado la estructura 

de los GSE

• Al 2025 más de la mitad de los 

Santiaguinos serán clase media 

alta.

• Esto ya está modificando los 

patrones de localización de esta 

“nueva clase media emergente”

• Nuevos “conos” de desarrollo 

asociados a oferta de transporte y 

subcentros

• Se revierten dinámicas de 

segregación tradicionales

• Surgen oportunidades  en comunas 

pericentrales y periféricas
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Su población supera los 7,3 millones 

y se proyecta a 8 millones al 2025

Su PIB es de 93 mil millones de 

dólares y se proyecta 196,8 al 2025 

(112%)

SANTIAGO



I Foro Latinoamericano de Infraestructura Movilidad Urbana y Calidad de Vida Pablo Allard, Decano UDD, Director CPI Santiago, 26 de Julio 2018

• El acceso a la información

• Consolidación democrática

• Políticas de Transparencia

• Periodismo Investigativo

• Articulación de Sociedad 

Civil

• Surgimiento Organizaciones 

Ciudadanas y ONG

Surgió un
NUEVO CIUDADANO
Reactivo y ProActivo
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Ahora EXIGIMOS…
En lugar de agradecer 

la inversión
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Pero También EVOLUCIONAMOS…
De la rabia y la protesta
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A la COLABORACIÓN
Y la Propuesta…



I Foro Latinoamericano de Infraestructura Movilidad Urbana y Calidad de Vida Pablo Allard, Decano UDD, Director CPI Santiago, 26 de Julio 2018

Surge una nueva CULTURA urbana
Que celebra ciudadanía
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Nuevos COLECTIVOS
Comienzan a intervenir en la ciudad con sus manos
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Surgen NUEVOS LIDERAZGOS
Comprometidos con las necesidades locales con visión global



I Foro Latinoamericano de Infraestructura Movilidad Urbana y Calidad de Vida Pablo Allard, Decano UDD, Director CPI Santiago, 26 de Julio 2018

Los PARADIGMAS están cambiando
Los nuevos chilenos están privilegiando otros valores y experiencias
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Los PARADIGMAS están cambiando
Los nuevos chilenos están privilegiando otros valores y experiencias

Publicidad Inmobiliaria 1993 2018
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La movilidad personal será Compartida
Primero las Bicicletas, luego Uber, finalmente autos públicos o por suscripción
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Espacios colectivos con buen equipamiento y 

diversidad hacen a los lugares más atractivos



I Foro Latinoamericano de Infraestructura Movilidad Urbana y Calidad de Vida Pablo Allard, Decano UDD, Director CPI Santiago, 26 de Julio 2018

Plan Integral de Movilidad Urbana
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Emisión de tweets
públicos en Santiago 

durante el 15 de Julio 
2014 (día completo), 

representando cerca de 
820.000 tweets.

Fuente: Jorge Mujica, IBM

EQUIDAD DIGITAL
La tecnología cierra la brecha
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1. Aumentar y mejorar la oferta de Infraestructura vial, Transporte 

Público (Metro, Trenes Cercanías, Bus y ciclovías) potenciando Metro e 

intermodalidad.

2. Diversificar la demanda hacia modos y horarios más eficientes. 

Integración Tarifaria y Modal

3. Gestión de trafico para optimizar el uso de la vialidad existente y 

aplicar tarificación por congestión.

3 Aproximaciones para un 
Transporte y Movilidad Inteligente
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Debemos encontrar la fórmula 
Para conducir nuestra movilidad urbana hacia creación de 

Valor Compartido

1. Innovando: cambiando el 

paradigma e invirtiendo los 

procesos

2. Integrando: necesidades 

y oportunidades simbióticas

3. Vinculándonos:           

Re-construir confianzas 

priorizando relaciones a largo 

plazo
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El espacio colectivo genera valor compartido…
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La inversión en ciudad no es un gasto…

Es un atajo hacia la equidad
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Si detectamos a tiempo y 

respondemos a estas 

tendencias

Si logramos innovar en 

movilidad que genere

Valor Compartido  
viviremos en ciudades 

Más Sustentables

Más Equitativas

Más Resilientes

Más Eficientes

Más Humanas

Más Inteligentes

Más Agradecidas

Podemos y debemos
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